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คำนำ 
 

  การบริหารงานองคการบริหารสวนตำบลใหประสบความสำเร็จตามวิสัยทัศน           
พันธกิจและยุทธศาสตรท่ีกำหนดไว ตลอดจนนโยบายของนายกองคการบริหารสวนตำบลท่ีแถลงไว
ตอสภา เทศบาลไดนั้น บุคลากรถือเปนสวนท่ีมีความสำคัญยิ่งในการบริหารและนำองคกรไปสู
ความสำเร็จ เทศบาลตำบลเกาะทวดจึงไดใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยการสงเสริม 
สนับสนุนการพัฒนาทุกดาน เทาท่ีกำลังความสามารถของ เทศบาล และบุคลากรจะทำได และได
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรนี้ ข้ึนไว เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุมของเทศบาลตำบล          
เกาะทวด  2569  ตามระยะเวลาของแผนพัฒ นา เทศบาล  และอาจจะมีการปรับปรุ ง                          
ใหเหมาะสมข้ึนในโอกาสตอไป  
 

  คณะผูบริหารเทศบาลตำบลเกาะทวด หวังเปนอยางยิ่งวา หากไดดำเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรนี้แลว บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะทวด จะเปนบุคคลท่ีมีคุณภาพ เปนท่ีพึง
พอใจของประชาชน สามารถสรางผลงานท่ีดีมีมาตรฐานใหแกเทศบาลตำบลเกาะทวดได  จึง
ขอขอบคุณผูมีสวนเก่ียวของและจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ.2569) ไว ณ ท่ีนี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะทวด 

(พ.ศ.2569) 
1.  หลักการและเหตุผล 
  ดวยรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยไดบัญญัติใหองคกรปกครองสวนมีความเปน
อิสระในการบริหารงานบุคคลตามความตองการและความเหมาะสมของทองถ่ิน  และ ก.เทศบาล
จังหวัดไดกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับงานบุคคลสำหรับพนักงานสวนตำบลแลว 
  เทศบาลตำบลเกาะทวดถือวาบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีความสำคัญและจำเปนใน
การบริหารจัดการองคกร  การใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรจึงเปนเรื่องท่ีสำคัญท่ีถือเปน
นโยบายท่ีผูบริหารองคกรตองใหความสำคัญและทำการพัฒนาอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ตามหลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล 
พ.ศ.2545  สวนท่ี 3  ขอ 269 - 274 
 
2.  ขอมูลดานบุคลากร 
2.1  อัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 
 ตามแผนอัตรากำลัง พ.ศ.2569 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการตามอัตรากำลังไว  
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- นักวิชาการศึกษาชำนาญการ(1) 
-  ครูผูดูแลเด็ก(5) 

- ผช.ครูผูดูแลเด็ก(5)   

-  ผช. เจาพนักงานธุรการ (1)   
- ผช. เจาพนักงานประชาสัมพันธ (1)   
-  นักการภารโรง (1)   
- พนักงานขับรถยนต(1)  

-  คนงานท่ัวไป(1)        
      
 

 

 

 
 
                                                      

โครงสรางสำนักงานปลัดเทศบาลตำบลเกาะทวด 

      
                                                                                                          หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
                                                                               (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (1) ) 
            

                           
 

 
                                                                                                     

งานบริหารงานท่ัวไป                              งานการเจาหนาท่ี         งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ     

  

   

        งานนโยบายและแผน                 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห                  งานการศึกษา 

  

 
 

 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 

-  ผช.เจาพนักงานธุรการ (1)   
 

-  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ (1) -  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1) 
-  ผช.นักพัฒนาชุมชน (1)   



โครงสรางกองคลัง 
 

 

                  ผูอำนวยการกองคลัง 
                       (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ( 1 ) ) 

 
 
 
 

       

งานการเงินและบัญชี                                งานพัฒนาและจัดเก็บรายได                            งานพัสดุและทรัพยสิน    
            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                              
  
  
  
         

   

ระดับ 

อำนวยการทองถิน่ วิชาการ ท่ัวไป ครูผูดูแลเด็ก พนักงานจาง 

รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ค.ศ.1 ครูผูชวย 

 
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป 

ผช.ครผููดูแล
เด็ก 

จำนวน 1 - - - 3 - - - - - 3 2 4 3 5 21 

ระดับ 

อำนวยการทองถิน่ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

 
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - 1 - - - 2 - 2 - 6 

งานการเงินและบัญช ี

- นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ ( 1 ) 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
- เจาพนักงานจัดเก็บรายไดชำนาญงาน ( 1 )    
-  ผช.เจาพนักงานจัดเก็บรายได ( 1 )      

งานการเงินและบัญช ี

- เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน ( 1 ) 
- ผช.เจาพนักงานพัสดุ( 1 ) 



 
 

    โครงสรางกองชาง 
 

 

      ผูอำนวยการกองชาง 
      ( นักบริหารงานชาง ระดับตน ( 1 )  ) 

 
 
 

 

                            

     งานประสานสาธารณูปโภค           งานวิศวกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ระดับ 

อำนวยการทองถิน่ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจาง 

รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

 
ภารกิจ 

 
ท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - - - 1 1 - 3 3 9 

งานประสานสาธารณูปโภค 

- เจาพนักงานการประปาปฏิบัติงาน ( 1 )  
- พนักงานผลิตน้ำประปา  (1) 

- พนักงานผลิตน้ำประปา  (3) 
 

งานวิศวกรรม 

- นายชางโยธาชำนาญงาน (1) 
-ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง (1) 



    
2.2  อัตรากำลังท่ีมีอยูจริง 
ทะเบียนขอมูลพนักงานเทศบาล ลูกจางและพนักงานจางของเทศบาลเกาะทวด ประจำปงบประมาณ 2564  

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ

อตัรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 
 

2 
 

3 

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง  
(ปลัดเทศบาล  ) 
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน 
(รองปลัดเทศบาล)  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 

1 
 

1 
 
- 

1 
 

1 
 

1 

1 
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- 

1 
 

1 
 
- 

- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
 
- 

- 
 
- 
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5 
6 
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8 
9 

10 
 

11 
12 
13 

 
14 

 
15 

 
16 

 
17 

 
18 

 
19 

 
20 

 
21 
22 
23 

 
24 
25 

 
 

สำนักปลัดเทศบาล (01) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
(หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล) 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 
นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
พนักงานจางภารกิจ(ประเภทผูคุณวุฒิ) 
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 
พนักงานจางท่ัวไป 
ภารโรง 
พนักงานขับรถยนต 
คนงาน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานวัดโบสถ 
คร ู 
พนักงานจางภารกิจ(ประเภททักษะ) 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดเกาะจาก 
คร ู 
พนักงานจางภารกิจ(ประเภททักษะ) 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กวัดบางบูชา 
คร ู  
พนักงานจางภารกิจ(ประเภททักษะ) 
ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน  
(ผูอำนวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 
เจาพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./ชง. 
พนักงานจางภารกิจ(ประเภทผูคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 
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วางเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลำดับ 
ท่ี 

สวนราชการ 
กรอบ

อตัรากำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

26 
 

27 
28 

 
29 

 
30 
31 

 
32 

กองชาง (05) 
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอำนวยการกองชาง) 
นายชางโยธา อาวุโส 
เจาพนักงานการประปา ปง./ชง. 
พนักงานจางภารกิจ(ประเภทผูคุณวุฒิ) 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
พนักงานจางภารกิจ(ประเภททักษะ) 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานจางท่ัวไป 
พนักงานผลิตน้ำประปา 
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 รวม 38 39 38 38 - - -  



 
3. การวิเคราะหบุคลากร 

 
การวิเคราะหบุคลากร ( Personal Analysis) ใชหลักการวิเคราะหแบบ SWOT ซ่ึงเปนการวิเคราะหแบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองคการบริหารสวนตำบลท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดไว เพ่ือใหการอานผล
การวิเคราะหเปนไปในทางเดียวกันและเขาใจไดงาย 

 

          การวิเคราะหตัวบุคลากร 
 

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                    จุดออน   

1. มีภูมิลำเนาอยูในพ้ืนท่ีใกล   เทศบาล  1. มีความรูไมเพียงพอกับภารกิจของเทศบาล 
2. มีอายุเฉลี่ย 30 - 50 ป  เปนวัยทำงาน  2. ทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงาน  3. มีภาระหนี้สิน 
       ละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยง        4. ใชระบบเครือญาติมากเกินไป  ไมคำนึงถึงกฎระเบียบ          
       กับการทุจริต                                                 ของราชการ 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติม 
5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว 
      โดยใชความสัมพันธสวนตัวได      

         

                                                                                                 
        โอกาส                                                                              ขอจำกัด 

      1.  มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชน   1.  สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอ 
           ทำใหเกิดความรวมมือในการทำงาน         2.  ระดับความรูไมพอกับความยากของงาน 
           ไดงาย                                                      3.  พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา  เทศบาล                    4.  บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว และตอสูปญหา 
      อุทิศตนได ตลอดเวลา                                          เศรษฐกิจทำใหมีเวลาใหชุมชนจำกัด 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ             5.  มีความกาวหนาในวงแคบ 
       การทำงานของ เทศบาล ในฐานะตัวแทน                                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



             การวิเคราะหในระดับองคกร 
 

                                                                                                                                                                                                            
                      จุดแข็ง                             จุดออน   
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยายท่ี        1.  ขาดความกระตือรือรน 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได               2.  มีภาระหนี้สินทำใหทำงานไมเต็มท่ี 
3. อยูในวัยทำงานสามารถรับรูและปรับตัวไดเร็ว      3.  ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรูเฉลี่ยระดับปริญญาตรี                           4.  พ้ืนท่ีพัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสาย    
5. ผูบริหารระดับหนวยงานมีความเขาใจใน                      งานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี เชน                  

            การทำงานสามารถสนองตอบนโยบายไดดี                            เกษตร  ชาง  สิ่งแวดลอม  นิติกร      
      6.   มีระบบบริหารงานบคุคล                                        5. วสัดุอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชในงาน  
                                                                                         บริการสาธารณะบางประเภทไมมี/ไมพอ 
           6. สำนักงานแคบ ขอมูลเอกสารตาง ๆ สำหรับใช  
                                                                                        อางอิงและปฏิบัติมีไมครบถวน 
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ขอจำกัด 

1.    ประชาชนรวมมือพัฒนา เทศบาลดี                         1.  มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก  
         2.     มีความคุนเคยกันท้ังหมดทุกคน                                  ความสัมพันธแบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
         3.     บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต                                 ดำเนินการทางวินัยเปนไปไดยากมักกระทบกลุม     
                 เทศบาล ทำใหรูสภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติ                              ญาติพ่ีนอง    
                 ของประชาชนไดดี    2.  ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
         4.    บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี ,       ความรูท่ีมีจำกัดทำใหตองเพ่ิมพูนความรูให   
                 ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                                  หลากหลายจงึจะทำงานได ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                                         ของเทศบาล       
                                                                              3.  งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี  

     จำนวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                    

  
 
 

     
 
 
 
 
 
 

   การวิเคราะหโครงสรางการพัฒนาบุคลากร 



 
 

โครงสรางปจจุบัน 
 

 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสรางใหมของเทศบาลตำบลเกาะทวด จะเปนการพัฒนาโดยใหประชาชนมีสวน

รวมและใชระบบเปด     โดยบุคลากรสามสวนท่ีตองสัมพันธกันเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพ  มีคณะกรรมการ        
ทำหนาท่ีวางแผนอัตรากำลัง สรรหาท้ังการบรรจุแตงตั้ง การโอนยาย และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับตำแหนง       
การพิจารณาความดีความชอบ และการตอสัญญาจาง โครงสรางการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะทวด           
ท่ีจะปรับปรุงจึงเปนดังนี้ 

นายกเทศมนตรี            
ตำบลเกาะทวด 

ผูบริหารหนวยงานจดัทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สั่งการ/กำหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเปนไปตาม
ระเบียบ 

รายงานนายกเทศมนตรี            
ตำบลเกาะทวด 

 

ทำงานตามคำสั่ง 
ฝกฝนพัฒนาดวยตนเอง
ยุทธศาสตรได 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   
 
 

ประเมินผล 



 
 

 

วิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในป 2565  บุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะทวด จะมีความกาวหนาม่ันคงในชีวิต  มีความรู
ความสามารถ  มีความชำนาญการในหนาท่ี  มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึง
พอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี“ 

 

เปาหมายของการพัฒนาบุคลากร 

  พนักงานเทศบาลและพนักงานจางทุกคนจะไดรับการฝกอบรม  อยางนอยคนละ  1  หลักสูตร 
 

  นายกเทศมนตรตีำบลเกาะทวด 
ผูบริหารหนวยงานจดัทำ
แผน ควบคุมกำกับดูแล
สนับสนุน 

ผูปฏิบัติงานมีความรู
เขาใจงานท่ีทำ 

สงเสริม/สนับสนุน 

ใหความเปนธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ทำงานเปนทีม 

ฝกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรได 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ใหความเปนธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตรากำลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 



รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลเกาะทวด 

 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาล         
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
3 ป 

การพัฒนาดานบุคลากร 
1. สงเสริมและใหความสำคัญกับการฝกอบรม เพราะการ
ฝกอบรมจะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูประสบการณ 
และทัศนคติท่ีดีมีประโยชนตอการปฏิบัติงาน โดยใชหลักสูตร  
ดังนี ้
 -  ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
-   ความรูและทักษะเฉพาะของงานในตำแหนง 
-   ดานการบริหาร 
-   ดานคุณธรรม จริยธรรม 
2.   สงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษาใหมีโอกาสศึกษา
ตออยางเต็มท่ี โดยการใหทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให
ศึกษาตอ และสงเสริมใหเพ่ิมพูนความรูในการทำงาน
ตลอดเวลา 
3.  สนับสนุนใหพนักงานเทศบาล  ลูกจางประจำ พนักงาน
จาง สมาชิก เทศบาล ผูบริหาร และประชาชน ไดมีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการตาง ๆ เพ่ือใหมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  ใหทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2564  - 
25666 

งบ เทศบาล  



 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาล        
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา           
3 ป 

การพัฒนาดานจริยธรรม  คุณธรรม 
1.   สงเสริมจริยธรรมเพ่ือใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ พนักงานจางมีคุณภาพ มีความรู 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี
อยางเหมาะสม 
2.  การจัดทำประกาศเผยแพรมาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพรมาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตสำนึกรับผิดชอบตอบานเมือง ยึดม่ันการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข  วางตัวเปนกลางทางการเมือง 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564  - 
25666 

งบ เทศบาล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

วัตถุประสงคและเปาหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือใหพนักงานเทศบาล        
ทุกคนทุกตำแหนงไดรับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา          
3 ป 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ  
1.  สงเสริมใหมีการพัฒนาใหมีการลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การทำงาน การปรับใชขอมูลใหเปนปจจุบัน และสามารถ
ใหบริการประชาชนไดอยางรวดเร็ว 
2.  ใหมีการนำคอมพิวเตอรมาใชในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม ๆ มาใชในการทำงาน 
3.  สงเสริมใหมีการดำเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการเองหรือ
รวมกับหนวยงานอ่ืนโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให
คำปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานท่ีทำงาน 
และสถานท่ีบริการ
ประชาชน 

พ.ศ.2564  - 
25666 

งบ เทศบาล  

 
 
 
 
 



มาตรการเสริมสรางขวญักำลังใจ   
1.  มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาลตำบลเกาะทวด ลูกจางประจำและพนักงานจางดีเดนเปนประจำ 

ทุกป โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑท่ัวไป ดังนี้ 
   1.1  ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธท่ีดีตอประชาชน ผูบังคับบัญชาและเพ่ือนรวมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไมมีขอรองเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและสวนรวม 

2.  จัดใหมีสมุดลงชื่อเขารวมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมท่ีสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ทำงานรวมกัน เชน การจัดกิจกรรม

พัฒนาท่ีหนวยงานตาง ๆ เปนเจาภาพ  การพบปะสังสรรค  เปนตน 
 

มาตรการดำเนินการทางวินัย  
1.  มอบอำนาจใหผูบังคับบัญชาชั้นตนพิจารณาโทษแกบุคลากรในสังกัดท่ีกระทำผิดวินัยไมรายแรงไดในข้ัน

วากลาวตักเตือนแลวเสนอใหปลัดเทศบาลตำบล และนายกเทศมนตรีตำบลเกาะทวดทราบ 
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหยอนโทษใหแตละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเวนการ

กระทำผิดวินัยในมาตรการท่ีประกาศเปนกฎเหล็ก คือ  
2.1 การดื่มสุรา การเลนการพนันในสถานท่ีราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกรองผลประโยชนจากประชาชนท่ีนอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือ 

 ระเบียบกำหนด  
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานท่ีจนเปนเหตุใหเกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาลตำบล 

          เกาะทวด 
2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
  

การติดตามผล 
 

  ใหมีการติดตามผลจากโครงการท่ีจัดข้ึนท้ังกอนและหลังการฝกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับ 
ความเห็นของหนวยตรวจราชการ , หนังสือรองเรียนตาง ๆ,  และผลกระทบหรือเสียงสะทอนกลับมาท่ีองคกร 

 
 

 บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเกาะทวด สามารถปรับเปลี่ยน 
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองคการบริหารสวนตำบล ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนา
บุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจำเปน อาจตองทำการยุบ 
หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมาก
ท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ    
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